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RESUMEN

Un nuevo docente para una nueva era, tanto en el panorama nacional como en el internacional afronta sistemas
educativos que requieren calidad. El desafio actual més urgente de nuestro sistema educativo es preparar a los
ciudadanos y ciudadanas como formadores capaces de transmitir sus conocimientos en una constante interrelacién con
los alumnos. El presente trabajo tiene un enfoque cualitativo descriptivo, transeccional/transversal, con un disefio no
experimental. El objetivo fue: Analizar el comportamiento de las necesidades formativas en los docentes del instituto
“Calasanz”. El muestreo fue de caracter intencional y estuvo constituida por 11 docentes. Se concluye que los docentes
de la institucion educativa “Calasanz”, presentan necesidades formativas, que impide mejorar la calidad educativa
como se manifiesta en: Nivel de formacion de los docentes el 98 % son de tercer nivel, con respecto al aspecto de que,
si los directivos de su Institucion fomentan la capacitacion, el 36% expresa que no. Estos datos nos permiten plantear
que se hace necesario una propuesta alternativa de capacitacion permanente para mejorar las necesidades formativas de
los docentes.

Palabras clave: Necesidades formativas, calidad académica, sistema educativo
SUMMARY

A new teacher for a new era, both nationally and internationally, faces educational systems that require quality. The
most urgent current challenge of our educational system is to prepare citizens as educators capable of transmitting their
knowledge in a constant interrelation with students. The present work has a descriptive, transectional/cross-sectional,
and: To analyze the behavior of the training needs in the teachers of the “Calasanz”. de Loja institute. The sample was
intentional and consisted of 11 teachers. It is concluded that the teachers of the educational institution “Calasanz”,
present training needs, which prevents improving the educational quality as manifested in: Level of training of teachers
98% are third level, with respect to the directors of their Institution they promote the training, 36% say no. These data
allow us to state that an alternative proposal is necessary to improve the training needs of teachers.

Keywords: Training needs, academic quality, educational system
RESUMO

Um novo professor para uma nova era, nacional e internacionalmente, enfrenta sistemas educacionais que exigem
qualidade. O desafio atual mais urgente de nosso sistema educacional é preparar cidaddos como educadores capazes de
transmitir seus conhecimentos em constante inter-relacio com os alunos. O presente trabalho tem uma abordagem
qualitativa descritiva, transacional/transversal, com delineamento ndo experimental. O objetivo foi: Analisar o
comportamento das necessidades de formacao nos professores do instituto “Calasanz". A amostragem foi intencional e
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foi composta por 11 professores. Conclui-se que os docentes da instituicdo de ensino "Calasanz" apresentam
necessidades de formacdo, o que impede a melhoria da qualidade educativa como se manifesta em: Nivel de formacéao
dos docentes 98% sdo de terceiro nivel, no que diz respeito ao aspecto que, se os dirigentes da sua instituicao
promovem treinamento, 36% dizem que ndo. Esses dados permitem afirmar que é necessaria uma proposta alternativa
de formacdo permanente para melhorar as necessidades de formacéo dos professores.

Palavras-chave: Necessidades de formacéo, qualidade académica, sistema educativo

Introduccion:

Hablar de la formacidn del profesorado es transitar por conceptos amplios de diferentes autores y
corrientes tendientes a explicar la finalidad de esta alineacion, la formacion profesional marca el
camino a tomar en la educacion puesto que de los maestros depende la calidad educativa que se
preste en una entidad instructiva. Es necesario tener claro el concepto de la palabra formacion, que es
de origen latino, cuyo significado sefiala la accion y efecto de formar y formarse. Visto asi, la
formacion del docente esté relacionada con la necesidad de prepararlo, pero este a su vez debe ser
capaz primero de autoformase y segundo convertirse en agente de formacion.

La formaciéon de profesores es imprescindible ante los retos de la actualidad. Los
vertiginosos cambios ocurridos en el mundo han conllevado a que la actividad del
profesor universitario alcance un alto grado de complejidad, por lo cual mas alla de
cambios en la didactica y las metodologias tradicionales, resultan necesarias
transformaciones pedagdgicas, institucionales y de otras ciencias vinculadas con la
docencia universitaria (Gonzélez, 2020, p.23).

En tal sentido se asume la formacion como un proceso totalizador donde se entiende por
formacion al proceso permanente de adquisicion, estructura y restauracion de conductas
(conocimientos, habilidades, valores) para el desempefio de una determinada funcion; en este caso el
docente. Ademas, los autores; Quintero Tapia, Miranda Jafia y Rivera R (2018, p. 6) prefieren
denominarla formacion permanente. No obstante, existe consenso entre estos autores en que se trata
de un proceso de aprendizaje a lo largo de toda la vida del personal docente, que contribuye al
desarrollo profesional de alta calidad, lo que incluye no solo la construccidon de conocimientos y
habilidades profesionales, sino también de actitudes, valores, vivencias y motivaciones que le
permitan actuar profesionalmente de forma responsable y ética

Segn Almarshad (2017, p. 175), entre los métodos para la identificacion de necesidades
formativas del profesorado se incluyen: entrevistas, informes de eficiencia, evaluacion del
desempefio y encuestas. Las entrevistas deben ser individuales para la deteccion de las necesidades
formativas de cada docente en particular. Los informes de eficiencia son elaborados por los
supervisores para destacar las carencias y potencialidades docentes en particular, en ellos se describe
el estado de sus conocimientos, experiencia, actitud y comportamiento, por lo que proporcionan una
clara informacion que posibilita determinar las necesidades formativas docentes.

Al analizar los distintos modelos que se han propuesto para la formacion de profesores
universitarios y sus dimensiones, Gonzalez (2021) destaca que ninguno resuelve el tema de la
formacion de profesores por lo cual resulta necesario un cambio de actitudes, valores y
concepciones. Expresa que las dimensiones formacion profesional, pedagdgica y personal requieren
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cambios en su concepcién para que el profesor universitario pueda asumir los roles que tiene en la
actualidad.

Por su importancia, este tema ha sido abordado desde varias perspectivas investigativas en
diversos programas de formaciéon (Lépez-Gomez, 2016; Montes & Suéarez, 2016; Herou, 2017;
Aceves et al., 2019; Granados & Banda, 2021; Curiel, 2020; Moreira-Chavez & Rodriguez-
Zambrano, 2021). Es decir, esta formacion con carécter de profesionalizacion representa en forma
fundamental una contribucion a la mejora de la calidad del aprendizaje, nsefiar podria hacerlo
cualquiera, pero no igual que un profesor, que tiene finalidades concretas, metodologia, carisma, en
definitiva, el don para ser maestro. que, por la importancia de la figura del profesor, su formacion,
ademéas de responder a la institucion o las especialidades y sus didacticas, asi, como a las
necesidades de formacion docente de profesores a partir de su percepcion, se debe concebir el
desarrollo personal. En este sentido se ha resaltado el valor de la sensibilidad, la empatia, las
habilidades comunicativas y socio-afectivas. En las reformas educativas los maestros son centros de
atencion a ellos se les reconoce el papel clave en los procesos educativos de aqui la importancia en
su preparacion y formacién la cual debe ser continua en un circulo de constantes interaprendizaje
que favorezcan la practica docente.

La formacién continua del profesorado es una exigencia de la naturaleza misma de la profesion
docente, vinculada al desarrollo y construccion personal del conocimiento en todos y cada uno de
los individuos de cada generacion y a la utilizacion personal y colectiva del conocimiento para
construir las formas de vida y relaciones que constituyen la sociedad que deseamos.

Para Huber (1989) los modelos béasicos de formacion del profesorado se centran en los
siguientes aspectos:

- laadquisicion de conocimientos: sobre su asignatura, sobre didactica...
- el desarrollo de habilidades relacionadas con el rendimiento didactico.
- el desarrollo integral del profesorado, su auto concepto

- la investigacion en el aula, buscando continuamente nuevas soluciones a los problemas
que presenta cada contexto educativo. Se busca la reflexion sobre la préctica docente, y
se utilizan técnicas de investigacion-accion.

En cualquier caso, las competencias necesarias para una persona que se dedique a la docencia
deben contemplar cuatro dimensiones principales:

e Conocimiento de la materia que van a impartir y de la cultura actual (competencia cultural).

= Competencias pedagogicas: habilidades didacticas, tutoria, técnicas de investigacion-accion,
conocimientos psicoldgicos y sociales (resolver conflictos, dinamizar grupos, tratar la
diversidad...)

= Habilidades instrumentales y conocimiento de nuevos lenguajes: tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

= Caracteristicas personales. No todas las personas sirven para la docencia, ya que ademas de
las competencias anteriores son necesarias: madurez y seguridad, autoestima y equilibrio
emocional, empatia...

Por otra parte, muchos de los docentes actualmente en ejercicio recibieron una formacion
pensada para la escuela de las Gltimas décadas del siglo XX. Y nuestra sociedad ha cambiado
mucho, de manera que la formacion permanente que la sociedad de la informacion impone a
sus ciudadanos también resulta indispensable para el profesorado de todos los niveles
educativos (Fernandez 2005, p.54).
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En consonancia con la necesidad de la formacion en pregrado de profesionales se ha
desarrollado el proyecto de investigacion Modelo pedagdgico acorde con las demandas
educativas del siglo XXI para la formacion de profesionales en la Universidad de Artemisa.
Uno de los resultados de este proyecto caracteriza el proceso de ensefianza-aprendizaje (PEA)
en este nivel de ensefianza, para dar respuesta a las demandas educativas de la sociedad
cubana del siglo XXI (Rodriguez et al., 2019)

En definitiva, aprender a educar supone aprender a educarse de forma continua a lo largo de
toda la vida profesional del docente. La preparacion del profesorado ante estas exigencias requiere
una transformacién radical de los modos tradicionales de formacion. Se necesitan profesionales
expertos en sus respectivos ambitos del conocimiento y al mismo tiempo comprometidos y
competentes para provocar el aprendizaje relevante de los estudiantes, pues la ensefianza que no
consigue provocar aprendizaje pierde su legitimidad.

Lopez, Garcia, Pérez, Montero y Rojas (2016, p. 25). Aunque el cuerpo docente a tiempo
parcial no esta representado en este estudio, habrd que considerar su inclusion en la estrategia de
formacion continua que se disefie, pues resulta importante que este estrato del profesorado eleve su
calidad como docente universitario, ya que son una fuente de transmision de experiencia profesional
que no se debe menospreciar en el proceso formativo de una carrera determinada

La evaluacion a las necesidades educativas permite observar o detectar que tipo de formacion
requieren los docentes con el fin de desarrollar cursos o talleres practicos para mejorar la calidad de
educacion.

Para Gairin (2004) «... la evaluacion de necesidades constituye el punto de partida para
identificar situaciones deficitarias o insatisfactorias que reclaman de prioridades o
asignacion de recursos en el ambito de la formacion. El analisis de necesidades ha de
evidenciar los déficits del sistema, de las personas o de los grupos y los puntos de
confluencia y divergencia, siendo la determinacion politica lo que ha de definir las
necesidades que se satisfacen y las prioridades que al respecto se establecenx.

Los cambios que se producen en el conocimiento, asi como sus implicaciones en la vida
productiva y los servicios, exigen al sistema educativo en todos sus niveles que se desarrollen en los
estudiantes la capacidad de adaptarse a los rapidos cambios que experimenta la sociedad,
preparacion para cambiar el entorno en que se insertan, asi como que sean creativos e innovadores
en la aplicacion de conocimientos para resolver problemas sociales y laborales. (Goel, 2019, p. 432)
En esta direccion resulta de particular importancia la formacion en pregrado de profesionales, la
cual tiene lugar en las universidades, pues la preparacion que reciben las personas egresadas en el
futuro en este periodo es crucial para su incorporacion a la produccion y los servicios, quienes
deberan contar con una mentalidad innovadora para solucionar los problemas profesionales y
sociales que enfrentaran en su vida laboral. En consonancia con la necesidad de la formacién en
pregrado de profesionales se ha desarrollado el proyecto de investigacion Modelo pedagogico
acorde con las demandas educativas del siglo XXI para la formacién de profesionales en la
Universidad de Artemisa. Uno de los resultados de este proyecto caracteriza el proceso de
ensefianza-aprendizaje (PEA) en este nivel de enseflanza, para dar respuesta a las demandas
educativas de la sociedad cubana del siglo XXI (Rodriguez et al., 2019).
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En concreto, el objetivo basico de la evaluacion de necesidades es delimitar las areas en las
cuales existe un deéficit o donde no se hayan alcanzado las metas deseadas. Los resultados de las
evaluaciones de necesidades son utilizados después para acciones tales como planificacion o
busqueda de soluciones para obtener una mejora de la situacion. Asi mismo, el marco tedrico de
nuestro trabajo también lo proporciona el paradigma de pensamientos del profesor, modelo de
investigacion desarrollado en los ultimos afios, que trata de conocer qué ocurre en la mente de los
profesores, como generan sus teorias acerca de la ensefianza y cémo transmite esta informacion a
sus estudiantes.

La formacidn profesional. “La formacidn docente inicial ha sido permanentemente elevada
hacia niveles cada vez mas altos del sistema educativo. En los paises desarrollados, pero
también en paises de ingreso medio, toda la formacién docente esta en el nivel terciario y la
universidad” (Fullan (1993, pég. 65).

Elevar el nivel del sistema educativo en el que se imparte la formacion docente inicial no
resulta conflictivo en la medida en que no se modifique negativamente la situacién de las
instituciones formadoras tradicionales. Entre todas estas decisiones, la que indudablemente presenta
el mayor desafio es la que concentra la formacion docente inicial en la universidad y suprime las
instituciones preexistentes, tales como los institutos terciarios.

La acreditacion académica de carreras e instituciones formadoras la tutela de la calidad de la
formacion docente, como parte de la responsabilidad del Estado, se justifica en el hecho de que la
sociedad necesita tener la garantia de que las personas que desean ejercer la docencia estan
debidamente calificadas para responder, de modo satisfactorio, a las exigencias del respectivo
desempefio. Este problema resulta de gran importancia toda vez que, desde un tiempo a esta parte,
es reconocible el progresivo deterioro de la calidad de la educacién, situacion de la cual no estan
exentas las instituciones de formacion de profesores.

Una respuesta que se impone progresivamente como procedimiento de control tiene que ver
con la instalacion de mecanismos de acreditacion o reconocimiento académico de los cursos que se
destinan a la formacién profesional para la ensefianza. En la actualidad el Gobierno Ecuatoriano
prepara el proyecto de una Universidad de especializacion profesional para maestros, asi como la
observacion a la calidad de educacién que imparten las universidades ecuatorianas distribuyéndolas
en categorias e incluso cerrando algunas que no cumplian con estdndares minimos de calidad,
situacion favorable para mejorar la calidad de la formacion docente y por medio de esta la eficacia
de la educacién ecuatoriana.

La formacion del profesorado y su incidencia en el proceso de aprendizaje. En los
contextos educativos actuales, marcados por la implementacion de reformas a gran escala, la
oferta de programas de desarrollo profesional de alta calidad para los docentes en servicio es un
imperativo. Ya es un lugar comun sostener que el docente es factor esencial de la calidad
educativa y que existe la necesidad de ofrecerles una formacion profesional inicial y continua
que les permita estar a la altura de los desafios que les plantea la reforma. Para avanzar en el
mejoramiento de la calidad de la educacién que reciben los estudiantes no basta con estas
consignas. Se requieren evidencias empiricas de practicas efectivas para apoyar el aprendizaje
docente.
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Las caracteristicas de programas que propician cambios en las précticas pedagdgicas posibilitan
que los alumnos mejoren la calidad de sus aprendizajes.

Delors (2009) “...estas propuestas surgen desde cuatro ambitos: una nueva Vision de la
profesion docente, el descontento generalizado con los modelos tradicionales de
capacitacion, los aportes desde la teoria constructivista en su vertiente méas socio-
constructivista. Se plantea la necesidad de dejar atrds modelos que suponen que el
aprendizaje docente es un evento en el cual se entregan prescripciones para el desempefio
pedagdgico. Las nuevas tendencias entienden el aprender a ensefiar como un proceso que se
implementa en establecimientos educacionales que generan las condiciones para que los
docentes reflexionen e indaguen acerca de sus practicas pedagdgicas, para ir construyendo a
través de redes de docentes, nuevas comprensiones de éstas.

Hoy por hoy, diversas tendencias propician que la profesion docente esté pasando desde una
cultura del ejercicio individual al profesionalismo colectivo. Esta nueva vision involucra cambiar la
cultura organizacional tradicional en la cual un profesor trabaja de manera aislada, refugiado en su
clase demanda a los establecimientos educacionales, la necesidad de articular una educacion
continua a lo largo de la vida y del conocimiento y del mercado laboral que exigen la capacidad de
trabajar en equipo, son algunos de los factores que propician esta transformacion. La reforma
educacional en marcha recoge esta nueva vision de la profesion docente, asi como de la gestion del
conocimiento profesional que ésta implica. Actualmente los profesores estan siendo convocados a
trabajar en equipo para proponer actividades curriculares que acrecienten el marco curricular.

Es indiscutible el papel del profesorado como elemento determinante de la calidad educativa.
Esta consideracion pone de manifiesto la necesidad de todo sistema educativo de atender a la
formacidn y actualizacion de sus docentes. La Educacion se encuentra en un momento de cambios
de gran relevancia, donde el profesorado adquiere un protagonismo especial cambiando planes de
estudios y metodologias docentes, renovando estrategias pedagdgicas, aunando esfuerzos y
estableciendo nuevos cauces de participacion y diadlogo entre profesores y estudiantes, entre
directivos y servicios. Los profesores son los responsables basicos del proceso de ensefianza-
aprendizaje y por ende, de la aplicacion correcta de los procesos de innovacion metodoldgica.

Metodologia.
Disefio y métodos de investigacion.

El presente trabajo tiene un enfoque cualitativo descriptivo, transeccional/transversal, y
exploratorio con un disefio no experimental, Como expresa (Kerlinger 1979, p. 116). "La
investigacién no experimental o expost-facto es cualquier investigacion en la que resulta
imposible manipular variables o asignar aleatoriamente a los sujetos o a las condiciones”. De
hecho, no hay condiciones o estimulos a los cuales se expongan los sujetos del estudio. Los
sujetos son observados en su ambiente natural, en su realidad. Se emplearon métodos que
facilitaron guiar y orientar todo el proceso investigativo tales como el método analitico —
sintetico, deductivo, inductivo. La muestra estuvo conforma por 11 docentes y se utilizo el
instrumento de encuesta para conocer aspectos relacionados con las necesidades formativas.

Discusiodn y resultados
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Tabla 1.
Nivel de formacion de los docentes.
NIVEL DE FORMACION. FRECUENCIA %
BACHILLERATO 0 0
TERCER NIVEL 8 73
MAESTRIA 3 27
TOTAL 11 100

Fuente: Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario aplicado a docentes.

Elaboracién: Lic. Tatiana Maldonado.

En esta pregunta es evidente que la mayor parte de docentes tiene una formacion de tercer nivel,
siendo esto el 98.47%. La preparacion profesional de los docentes sumada a los afios de
experiencia, ayudan a que este establecimiento ofrezca una buena calidad de educacion a la

colectividad lojana.

Tabla 2
Su titulacion tiene relacién directa con el &ambito educativo

AMBITO EDUCATIVO FRECUENCIA | %

Licenciado en educacion (diferentes menciones) 7 64
Licenciado en el area de educacion 4 36
11 100,0

TOTAL

Fuente: Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario aplicado a docentes.

Elaboracion: Lic. Tatiana Maldonado.

Como se puede observar el 64% son Licenciado en educacion (diferentes menciones). Y el 4%,
Licenciado en el area de educacion. Es dificil determinar el impacto de un docente sobre la
formacion completa del estudiante, es decir, preparar a los estudiantes para la vida y la participacion
en la sociedad democratica, para futuros estudios y para el trabajo y el emprendimiento.

Tabla 3.
En que le gustaria formarse.
EN QUE LE GUSTARIA FORMARSE. FRECUENCIA %
Maestria 4 36
PhD 1 9
No contesta 6 55
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TOTAL 11 100%

Fuente: Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario aplicado a docentes.

Elaboracion: Lic. Tatiana Maldonado.

Los docentes deben estar permanentemente capacitados para innovar su metodologia 0 métodos
de ensefianza, el Gobierno Nacional de acuerdo al nuevo escalafon docente regulado por la LOEI,
sitla como requisito para ascender en categorias, ademas de los afios de servicio, formacion en
cuarto nivel. Razén por la que los docentes debemos prepararnos. A nivel nacional se ofertan
variedad de postgrados en diferentes universidades y diversidad de teméticas Depende de los
docentes el sentir esta necesidad e insertarse en programas de estudio.

Tabla 4.
En que tematica le gustaria capacitarse.

TEMATICAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Pedagogia 5 45
Teorias del aprendizaje 1 9
valores y educacién 1 9
Gerencia/gestion educativa 0 0
Psicopedagogia 2 19
Métodos y recursos didacticos 1 9
Disefio y recursos didacticos 0 0
Evaluacion del aprendizaje 1 9
Total 11 100

Fuente: Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario aplicado a docentes.

Elaboracioén: Lic. Tatiana Maldonado

Como se observa en la tabla, la pedagogia con el 45% y la psicopedagogia con el 19%, son las
tematicas donde solicitan méas capacitacion. El ejercicio de la docencia es, sin duda, una actividad
fascinante, no solo porque obliga al docente a actualizar y revisar su trabajo sino porque esta
sometido a una critica constante por parte de los estudiantes. Ahora bien, el ejercicio de una
profesion y los conocimientos tedricos y practicos que podamos tener de una rama del conocimiento
no son suficientes para ejercer a cabalidad la docencia universitaria.

Tabla 5
Obstaculos para capacitarse.

OBSTACULOS FRECUENCIA %
falta de tiempo 4 36
altos costos de los cursos o capacitaciones 2 18,3
falta de informacion 1 9
falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion 2 18,3
falta de temas acordes con su preferencia 2 18,3
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Total 11 100

Fuente: Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario aplicado a docentes.
Elaboracion: Lic. Tatiana Maldonado
De los datos obtenidos se observa que la falta de tiempo es la mayor razén por la que los
docentes no acceden a cursos de capacitacion con el 36% de maestros que tomaron esta opcién es
decir 4 de los 11 docentes encuestados. Es importante que el docente sienta motivacion profesional

por su actividad académica, y bus que el tiempo y el espacio para su capacitacion, esto les
permitira ampliar sus conocimientos y enfrentar con mejor desempefio su actividad laboral

Tabla 6.

Cuéles son los motivos por los que usted, asiste a los cursos de capacitacion

MOTIVOS POR LOS QUE ASISTE ®
A CURSOS FRECUENCIA %

Relacién del curso con actividad 4 36
docente
Prestigio del docente como ponente 1 9
Ascenso profesional 4 36
Ampliar mis conocimientos en la

L ; 2 19
disciplina que imparto
TOTAL 11 100

Fuente: Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario aplicado a docentes.

Elaboracién: Lic. Tatiana Maldonado

Los docentes de esta Unidad Educativa estan motivados a capacitarse permanentemente situacion
que se pone en manifiesto en esta pregunta pues el 36% de docentes se capacitan por la relacién de
los cursos con su actividad y el 36%, por su ascenso profesional. Este sentir docente se refleja a
nivel nacional pues cuando el Ministerio de Educacion abre un curso en el Portal SIPROFE, de
manera inmediata tiene una masiva acogida dando muestra del deseo de capacitacion de los
docentes.

Tabla 7.
Los cursos se realizan en funcion

INDICADORES FRECUENCIA PORCENTAJE
Areas de conocimiento 3 27,5
Necesidades de actualizacion 3 27,5
Leyes y reglamentos 1 9
Planificacién curricular 4 36
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TOTAL 11 100

Fuente: Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario aplicado a docentes.

Elaboracién: Lic. Tatiana Maldonado

Los docentes en su mayor parte manifiestan que los cursos se realizan en planificacion
curricular con el 36%, luego la funcién a las areas de conocimiento con un 27,5%, necesidades de
actualizacion con el 27% consideran que se realizan de acuerdo a leyes y reglamentos establecido
el, 9%. Es importante una capacitacion que permita un proceso de acompafiamiento del profesorado
en el camino de reflexion y analisis sobre su quehacer diario, buscando nuevas formas de actuacion
en la sala de clase, vinculandose con las necesidades reales del propio escenario de ejercicio
profesional. Ademaés, es necesario involucrar a los docentes en las politicas y los programas de
formacion, partiendo del potencial de conocimientos y experiencias que tienen los profesores en los
centros, desarrollando proyectos de transformacion educativa y social (Imberndn, 2002)

Tabla 8.

Los directivos de su Institucion fomentan la capacitacion.

tiigé?::;l(\)/gs FOMENTAN LA FRECUENCIA | PORCENTAIJE
siempre 3 27%
casi siempre 4 36,5%
a veces 4 36,5%
nunca 0 0%
TOTAL 12 100%

Fuente: Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario aplicado a docentes.

Elaboracioén: Lic. Tatiana Maldonado

De los resultados se evidencia que 24 docentes expresan que los directivos de su Institucion
siempre fomentan la capacitacion, otros 12 maestros representando esto al 32% manifiestan que casi
siempre son capacitados y 2 docentes que representa el 5% expresan a veces son capacitados.

Discusion.

El profesionalismo se forja en la combinacion entre teoria y préactica. Implica no solo
posesion de conocimiento sino sobre todo apertura hacia el conocimiento, criterio, aptitudes y
actitudes coherentes con la actividad de ensefiar, respeto hacia uno mismo y hacia los demas,
responsabilidad, compromiso y pasién con lo que se hace.

Para Lenoir (2011) un educador profesional es una persona autonoma, capaz de tomar
decisiones informadas y flexibles en el desempefio de su labor, adaptandolas a cada grupo y
contexto especificos. Un educador profesional no tiene miedo a decir “No s€” cuando no sabe,
investiga y busca por su cuenta, esta consciente de su necesidad de continuar aprendiendo a
través de todos los medios a su alcance, sin necesidad de ofertas externas de recompensas,
incentivos, puntos para el escalafon.
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El profesionalismo no estd solo en el profesional sino en el contexto que lo valora y
asume como tal. En otras palabras, un docente profesional requiere trato profesional,
salario profesional, estima profesional. No se puede aspirar a contar con docentes de
calidad, dedicados a su tarea y a perfeccionarla de manera permanente, si la sociedad no
aprende a valorar la ensefianza como una actividad profesional y a discernir entre el
buen y el mal educador. (pp 46-48).

Se entiende que, la bisqueda de profesionalizacion’ se ha extendido también a muchos
ambitos de la educacion no formal. En el campo de la educacion de personas adultas, por
ejemplo, desde hace tiempo viene reclamandose ya no sélo capacitacion sino
‘profesionalizacion’ para los educadores, entendiéndose por ello a menudo que los educadores
de adultos también posean un titulo, por lo general el titulo de profesores regulares, ya que en
pocos casos se oferta la educacion de adultos como una carrera profesional. El ensefiar no es
un proceso facil, aunque muchas de las veces lo parezcan es por esto que los docentes debemos
estar capacitados para adquirir las mejores metodologias que nos permitan llegar a nuestros
alumnos., siempre flexibles a cambios que favorezcan una mejor practica docente.

En el articulo podemos destacar algunas limitaciones tedricas y metodolégicas como son el
tamafio de la muestra, que puede ser mas amplio para otras investigaciones, aunque es menos
relevante en la investigacion cualitativa. Otro aspecto a considerar es la falta de datos disponibles
y/o confiables, pudo ser un obstaculo significativo para encontrar una tendencia, generalizacion o
relacion significativa. Ademas, la falta de estudios previos de investigacion sobre el tema, a la hora
de referenciar y criticar estudios previos, es importante destacar que descubrir una limitacion de
este tipo, puede servir como una oportunidad para identificar nuevas brechas en la literatura y
consecuentemente nuevas investigaciones en un tema tan relevante y donde existen muy pocas
bibliografias actualizadas de os Gltimos 5 afios.

Conclusiones.

e La formacion continua para los docentes del “Calasanz” tiene una gran importancia tomando
en cuenta que el (100%) de los docentes investigados, consideran que es importante estar
continuamente capacitados.

e Se evidencia ademas que, la mayor parte de encuestados manifiestan que les gustaria
capacitarse en temas relacionados a su especialidad.

o Pese al interés demostrado por capacitarse, se refleja en una de las preguntas planteadas que
a los docentes no les resulta atractivo seguir programas de formacién para tener un titulo de
cuarto nivel pues, un gran porcentaje respondié NO a esta pregunta.

e Se aprecia también que los docentes consideran que su tiempo entre semana esta totalmente
saturado, pues en su mayoria consideran que, de acceder a capacitaciones deberian ser el fin
de semana. Y una minima parte expresa que deberia ser virtual

A continuacion, se detalla las actividades que permitiran las necesidades formativas.

Objetivo Actividades Recursos Tiempo
#e Mejorar la préctica profesional, #  Iniciar el curso realizandose un autoanalisis como L3 Papelote. Del 13 al 24 de enero del 2014
adquiriendo bases profesional. Referirse a los contenidos que no
epistemoldgicas, con la precision dominan. # Fotocopia del
e interpretacion de los principales marco teorico del
conceptos que fundamentan el * Socia!izar_ en una mesa redonda para compartir curso
curriculo 'y sus  contenidos experiencias *
curriculares en el bachillerato. - - Data show
#  Socializar el marco terico del presente curso.
* Esferos
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identificando las caracteristicas
fundamentales de los estudiantes
y la toma de posicion respecto de
los paradigmas pedagdgicos que
orientaran las précticas
educativas

Bésica que se encuentra en el documento y
analicenlo en comparacién con el perfil del
bachiller

Establezcan las cualidades, rasgos o aspectos que
deben trabajarse durante el bachillerato con el fin
de que el estudiante que ha terminado la EGB
alcance el perfil planteado para el final del
bachillerato

+  Fotocopias

+  Cuadernos

Analizar las mallas curriculares. * Cuadernos
Exponer utilizando papelotes lo referente a las
mallas en cada asignatura.
t+ Adquirir  bases  psicopedagdgicas, Lean el perfil de salida de la Educacién General +  Texto Del 27 de enero al 7 de febrero de

2014

i Desarrollar experiencias de
aprendizaje y evaluaciones, que
permitan seleccionar la
metodologia idénea, con la
identificacion, adopcién o disefio
de las formas de trabajo didactico
para el logro de aprendizajes
significativos en los alumnos.

Analizar el enfoque de su asignatura para el
Bachillerato General Unificado.

Reflexionar sobre el enfoque que doy a mi
asignatura actualmente.

Comparar el enfoque que doy a mi asignatura
frente al propuesto por el BGU.

Establecer el enfoque con el que abordaré un
bloque de mi asignatura

En grupos realizar una clase demostrativa a fin de
observar estrategias metodolégicas.

+ Texto

Del 10 al 14 de febrero del 2014

Ejemplificar planificaciones
micro-curriculares, determinando
la tecnologia para idear y
administrar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

Identificar las horas pedagodgicas se deben
trabajar segun la malla curricular.

Trabajar en grupo la elaboracion de

microplanificaciones.
Utilizar las Tics como herramienta didéctica

Evaluacion de los contenidos del curso

Computadoras

Memory flash

Texto

Del 17 al 28 de febrero del 2014

Evaluacién.

La evaluacion seré continua y permanente. Se realizaran pruebas de forma periddica a lo largo de la
capacitacion, con el fin de valorar el proceso de aprendizaje de las y los participantes del curso. Se
detalla una matriz valorativa de objetivos:

OBJETIVO

INDICADORES

INSTRUMENTO

# Mejorar la practica profesional,
adquiriendo bases tedricas , con
la precisién e interpretacion de
los principales conceptos que
fundamentan el curriculo y sus
contenidos curriculares en el

Es conciso en sus
intervenciones y se enfoca en el
tema que se esta tratando.
Cuando da su punto de vista u
opinién, la basa en argumentos
sélidos y objetivos.

Cuestionario.

Observacion directa.

bachillerato. - Es imparcial y autocritico en sus
intervenciones
- Ha cumplido a conciencia las
actividades de refuerzo que se
plantean.
- Participa activamente en las
discusiones y reflexiones que se
realizan a lo largo del curso.
- Examen tedrico escrito sobre los
temas mas relevantes.
+ Adquirir bases | - Tiene una idea clara del perfil de | Cuestionario
psicopedagogicas, identificando salida del joven bachiller.
las caracteristicas | - Emite criterios cuando se trata | opservacion
fundamentales de los este tema
estudiantes y la toma de
posiciébn  respecto de los

paradigmas pedagdégicos que
orientaran las practicas
educativas
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iDesarrollar experiencias de
aprendizaje y evaluaciones, que
permitan seleccionar la
metodologia idénea, con la
identificacion, adopcion o disefio
de las formas de trabajo
didactico para el logro de
aprendizajes significativos en los
alumnos.

- Se desenvuelve con seguridad
en la clase demostrativa

Observacion y calificaciéon de la
clase demostrativa

Ejemplificar planificaciones
micro-curriculares, determinando
la tecnologia para idear y
administrar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

- Tiene conocimiento de los
programas béasicos que le
facilitarian la  entrega de
informes entre otros aspectos de
su accionar diario como
docente.

- En grupos de trabajo realizar
una planificacién microcurricular
y exponerla

Observacion directa

Entrega de trabajos e informes.

Elaborar el plan de capacitacién, | - Elaborar el plan e informar a | Cursos
con todas las \variantes y todos los docentes
contenidos  sugeridos, que | - Organizar cursos sistematicos | Seminarios

facilite, la motivacién profesional
hacia la capacitacion por parte
de los docentes.

sobre los temas de interés de
los docentes investigados

- Coordinar con la directiva
institucional para que no existan

Conferencias

583

contratiempos para la | Talleres
capacitacion
- Tratar de cubrir todas las | Diplomados

necesidades formativas de los
docentes a traves del plan de
capacitacion disefiados.
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