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RESUMEN

El planeamiento estratégico de los gobiernos regionales de la macro region centro parece operar independientemente de las politicas
del gobierno central, denotando una clara falta de alineacion con respecto a la mejora continua de los rubros de educacién y salud,
pues si bien los decretos nacionales dictaminan objetivos concretos como indicadores de logro, en la préctica estos no se estan
alcanzando. En este trabajo de investigacion se desarrolla un analisis documental de las politicas del gobierno central y los
planeamientos estratégicos de la macro regidn centro, con un especial enfoque en los sectores de salud, educacion y otros, para que
de esa forma mediante el uso de herramientas de Deep Learning sea posible determinar el alineamiento de cada una de las regiones a
las politicas nacionales. Como resultado, se logré crea un modelo que puede clasificar texto mediante una red de memoria a corto
plazo (LSTM), que determind de manera porcentual cuantos de los objetivos estratégicos institucionales regionales estan alineados a
lo establecido por los sectores de alcance nacional como salud, educacion entre otros. En promedio, se obtuvo un valor de 78,08 % de
coincidencia del total de objetivos estratégicos institucionales regionales alineados a las del gobierno central.

Palabras clave: Deep learning. Alineamiento de planes estratégico. Politicas de gobierno.
RESUMO

O planejamento estratégico dos governos regionais da macro regido central parece operar independentemente das politicas do
governo central, mostrando uma clara falta de alinhamento com relacdo a melhoria continua dos setores de educagio e salde, pois
embora 0s decretos nacionais ditam objetivos concretos como indicadores de realizagdo, na pratica estes ndo estdo sendo alcangados.
Neste trabalho de pesquisa, € desenvolvida uma andlise documental das politicas do governo central e do planejamento estratégico na
macro regido central, com um foco especial nos setores de salde, educagdo e outros, de modo que através do uso de ferramentas de
Aprendizagem Profunda é possivel determinar o alinhamento de cada uma das regides com as politicas nacionais. Como resultado,
foi possivel criar um modelo que pode classificar o texto através de uma rede de memoria de curto prazo (LSTM), que determinou
em termos percentuais quantos dos objetivos estratégicos institucionais regionais estdo alinhados com aqueles estabelecidos pelos
setores nacionais, tais como salde, educacéo e outros. Em média, foi obtido um valor de 78,08 % de coincidéncia para o nimero total
de objetivos estratégicos institucionais regionais alinhados com os do governo central.

Palavras-chave: Aprendizagem profunda. Alinhamento de planos estratégicos. Politicas governamentais.
ABSTRACT

The strategic planning of the regional governments of the central macro region seems to operate independently from central
government policies, showing a clear lack of alignment with respect to the continuous improvement of the education and health
sectors, because although the national decrees dictate concrete objectives as achievement indicators, in practice these are not being
achieved. In this research work, a documentary analysis of central government policies and strategic planning of the central macro
region is developed, with a special focus on the health, education and other sectors, so that through the use of Deep Learning tools it
is possible to determine the alignment of each of the regions to national policies. As a result, it was possible to create a model that
can classify text through a short-term memory network (LSTM), which determined in percentage terms how many of the regional
institutional strategic objectives are aligned to those established by the sectors of national scope such as health, education and others.
On average, a value of 78.08 % coincidence was obtained for the total number of regional institutional strategic objectives aligned
with those of the central government.

Key words: Deep learning. Alignment of strategic plans. Government policies.
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1 INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como principal objetivo determinar cuél es el grado de
alineamiento de los planes estratégicos de los gobiernos regionales con las politicas de gobierno
central, abarcando a nivel geografico los departamentos de la macro region centro, entre los cuales
estan Ayacucho, Huancavelica, Huanuco, Junin, Pasco y Cusco.

El planeamiento estratégico es un proceso sistematico de implementacion y desarrollo de
pasos para lograr propositos establecidos, a un nivel geografico determinado y con un periodo de
tiempo establecido. Es indispensable la comunicacion y el trabajo cooperativo entre las entidades de
mayor y menor autoridad encargadas del planeamiento, pues debe existir similitud con respecto a
los objetivos propuestas y la forma de alcanzarlos. Este trabajo muestra cual es el grado de
coincidencia entre los planes estratégicos de los gobiernos regionales y las politicas de gobierno
central aplicando estrategias de Deep Learning.

La importancia de la presente investigacion radica en lo indispensable que es un adecuado
planeamiento estratégico, ya que es necesario para la mejora continua y el progreso del pais,
resultados que se evidencian en el logro de metas establecidas. Lamentablemente, existen varios
andlisis nacionales del sector educacion y del sector salud, por mencionar algunos, que demuestran
el incumplimiento de los objetivos establecidos por los gobiernos regionales de la macro region
centro. Frente a ello, se busca demostrar que esta problematica se debe a la baja e insuficiente
afinidad entre los planes estratégicos de los gobiernos regionales con las politicas de gobierno
central, esperando asi encontrar la raiz del problema y establecer las mejoras necesarias.

En el apartado 2 de fundamentacidn tedrica se desarrolla un conjunto de nociones basicas
necesarias para comprender a cabalidad las variables involucradas en el presente proyecto, estas
comprenden topicos relacionados a la Inteligencia Artificial, como el Deep learning y la
herramienta Word Cloud; mientras que por otro lado, se contempla teoria relacionada al
planeamiento estratégico de entidades publicas y las politicas del gobierno que se ven involucradas
en los distintos niveles de jerarquia politica y social que maneja nuestro pais.

En el apartado 3 de procedimientos metodolégicos se menciona la metodologia usada, el
método, el tipo, el nivel y el disefio de investigacion. Ademas, se mencionan los materiales y los
métodos tecnoldgicos relacionados a Deep learning.

En el apartado 4 de resultados y discusion se detallan la fuente y las caracteristicas generales
de la base de datos, se establece que el modelo de Deep learning a usar sera el de una red tipo
LSTM vy a partir de dicha premisa, se importan los datos y se procesan mediante la creacion de un
WordCloud. También se lleva a cabo el disefio y entrenamiento de la red, con lo cual
posteriormente se obtienen los porcentajes de alineamiento por region con las politicas nacionales.
Se finaliza la investigacion en el apartado 5 de conclusién, haciendo un analisis e interpretacion de
los resultados cuantitativos obtenidos a través de la red LSTM, mencionando el aporte del trabajo y
las limitaciones existentes.

2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Inteligencia Artificial

2.1.1 Deep Learning

Deep learning es un subcampo especifico del método Machine Learning que se define como
una nueva perspectiva de las representaciones de aprendizaje. Segin LeCun et al. (2015) el Deep
learning es un método en el que el ordenador es capaz de aprender representaciones de datos con
maultiples niveles de abstraccion por si mismo. Segun Chollet (2017) se genera a partir de datos que
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ponen énfasis en el aprendizaje de capas sucesivas de representaciones cada vez mas significativas.
En ese sentido, la connotacion de Deep (profundo en espafiol) hace referencia a la cantidad de capas
que contribuyen al modelo en cuestion. Estas capas de representaciones son aprendidas
automaticamente gracias al entrenamiento adoptado del Machine Learning, el cual consiste en el
ingreso de una gran cantidad de datos al modelo. Ambos métodos pueden sonar similares, pero
segun Sahoo et al. (2020) la diferencia radica en que en el aprendizaje profundo generalmente se
usan diferentes capas de redes neuronales, siendo estas una forma méas poderosa y eficiente de
manejar las cantidades masivas de datos.

Para entender el funcionamiento de las redes neuronales de forma mas préactica, se presenta
un ejemplo de reconocimiento del nimero 4 usando Deep learning. Para ello primero se le deben
otorgar muchas iméagenes de este digito al modelo. Posteriormente el algoritmo inspeccionara las
fotos para ver que tienen en comun y esto lo hara a través de una red neuronal, pasando por una
cantidad considerable de capas de representaciones, desintegrando los detalles desde formas
grandes y generales hasta lineas pequefias. Si una representacion se repite mucho, el algoritmo lo
marcara como una caracteristica importante.

Tras haber analizado suficientes fotos, el modelo ya sabrd reconocer los patrones que
determinan la imagen del nimero 4 y podra identificarlo en cualquier otro escenario.

El funcionamiento de la red neuronal y su respectiva estructura para el ejemplo anterior se
puede verificar en la figura 1.

Figural
Representaciones profundas aprendidas por un modelo de clasificacion de digitos
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Nota. Fuente: Chollet, F. (2017). Deep learning with python, vol. 1. Greenwich, CT:
Manning Publications CO.

Con respecto a sus aplicaciones, segun Ravi et al. (2016) el aprendizaje profundo genera
muchas ventajas en el campo de la informatica de la salud, por ejemplo, permite localizar mejor los
fibromas y los polipos del paciente en imagenes médicas. Por otro lado, en el campo de la genética
permite determinar secuencias de nucleotidos por unir en cadenas de ADN o ARN, entre otras
funciones. También existen otras areas de aplicacion con gran potencial, en las cuales se han
desarrollado investigaciones con el proposito de mejora, tales como el procesamiento de textos, la
recuperacion de informacién y el procesamiento de la misma (Deng y Yu, 2014). En ese sentido, el
Deep Learning actualmente esta logrando grandes avances, resolviendo conjeturas que han resistido
por mucho tiempo a los mejores esfuerzos de la Inteligencia Acrtificial.

2.1.2 Support Vector Machine
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El enfoque Support Vector Machine es utilizado para clasificar documentos relacionados,
utilizando el enfoque de vectores. Esta técnica fue explorada por Khamar et al. Para proporcionar
una investigacion de dos clases problema que depende de la clasificacion entre hiperplanos
presentado por clases de datos (Luo, 2021). El enfoque se basa en el entrenamiento con un conjunto
de texto que es clasificado de acuerdo a algunas condicionales tales como grupos comprendidos en
subsecciones. El algoritmo Support Vector Machine se puede utilizar incluso para conjunto de datos
de frecuencia enorme, ya que como objetivo principal es la division de datos basado en un limite
escalar. Las técnicas de Support Vector Machine se puede entrenar utilizando texto categorizado
predefinido.

2.1.3 Word Cloud

Segln Chévez y Zabala (2019), Word Cloud, también conocido como nube de palabras o
nube de etiquetas, es una herramienta que a través del analisis de los parrafos de un texto o discurso
permite identificar las palabras que se repiten con mayor frecuencia. Segin Heimerl et al. (2014)
también es un método que sirve para relacionar conceptos ya que genera una vision global del
documento en cuestion. Esta técnica se puede aplicar en muchos rubros, tales como el politico, de
salud y el econdmico. Como ejemplo conciso, se tiene que cuando un presidente da un discurso se
realizan estas nubes de palabras, para asi obtener de forma més rapida las ideas principales del
comunicado.

En la figura 2 se muestra el Word Cloud construido en base al discurso inaugural de George
W. Bush en 2001 después de aplicar un filtro de ajuste.

Figura 2
Discurso de George W. Bush
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Nota. Fuente: Huang, Y., Wang, Y., & Ye, F. (2019). A Study of the application of word
cloud visualization in college english teaching. International Journal of Information and
Education Technology, 9(2), 119-122.

Se observa que predominan algunas palabras importantes como "libertad”, "América",
"trabajo", etc, dejando claro el mensaje de patriotismo y promesa de mejora del orador en cuestion.

De forma similar a lo anteriormente presentado, a partir del uso de la herramienta de Word
Cloud se busca captar las ideas principales de las politicas de los gobiernos regionales con el
propdsito de verificar el alineamiento entre los planes estratégicos a nivel nacional y de macro
region.

Sapienza: International Journal of Interdisciplinary Studies | Vol. 3| n. 4 | Jul - Set | 2022 | e-ISSN: 2675-9780



Recebido: 06/06/2022 -

Aceito: 19/07/2022 1en=Za (@) BY-NC-ND |

Disponivel: 30/07/2022 International Journal of Interdisciplinary Studies https://doi.org/10.51798/sijis.v3i4.436 23
ISSN: 2675-9780 )

2.1.4 Metodo de Optimizacion Adam

Segln Liu et al. (2020) el método de optimizacion Adam es ampliamente utilizado para
entrenar modelos de aprendizaje profundo, pues calcula tasas de aprendizaje adaptativas
individuales para diferentes pardmetros. Adicionalmente, este método mejora el rendimiento y
eficiencia en las redes neuronales y aprendizaje profundo (Jais et al., 2019). En términos de
funcionalidad, es sencillo de implementar, es computacionalmente eficiente, no requiere mucha
memoria, es invariable al cambio de escala diagonal de los gradientes y es adecuado para problemas
que son grandes en términos de datos y/o parametros. EI método también es apropiado para
objetivos no estacionarios y problemas con gradientes muy ruidosos y/o escasos (Kingma y Ba,
2014).

2.1.5 Pasos de Preprocesamiento y Clasificacion.

Los pasos de preprocesamiento y clasificacion de texto utilizando algoritmos de machine
learning son listados en seis pasos (Annalisa Occhipinti, 2022). Detallados a continuacion: (a)
Seleccién del conjunto de datos para el estudio. (b) Entrenamiento y prueba, define el conjunto de
datos de entrenamiento en 70% y el conjunto de datos de prueba en 30%. (c) Luego aplica la etapa
de pre procesamiento, incluido la eliminacion de palabras con poco significado semantico. (d)
Construccion de un diccionario de palabras con mayor nimero de ocurrencias de caracteristicas
similares. (e) Ajuste de datos del diccionario de palabras y prediccion, y finalmente (f) Analisis
estadistico comparativo de los resultados para proporcionar una interpretacion precisa de los
resultados de clasificacion del aprendizaje automatico.

2.1.6 Sistema y Metodologia propuesta

Segln (Sayar Ul Hassan, 2022), en el analisis de algoritmos basados en aprendizaje
automatico para clasificacion de texto, las metodologias utilizadas se basan en técnicas de
aprendizaje automatico, como por ejemplo Support Vector Machine (SVM), k-Nearest Neighbor,
Gaussian Naive Bayes (GNB), Multinomial Naive Bayes (MNB), y Regresion Logistica (LR). Los
modelos de clasificacion basados en machine learning se comparan con diferentes conjuntos de
datos en términos de precision de cada modelo. Antes de entrenar el modelo de clasificacién, se
utilizan diferentes técnicas para pre procesar los datos de entrada, y los datos pre procesados son
utilizados con fines de entrenamiento y prueba. Los datos utilizados para el entrenamiento y prueba
se dividen segun la técnica que se utiliza en el entrenamiento. El flujo de la clasificacion de texto
basado en aprendizaje automatico se muestra en la Fig. 3.

Figura 3

Diagrama de flujo del modelo propuesto.
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Nota. Sayar Ul Hassan, J. A. (2022). Analytics of machine learning-based algorithms for
text classification. Sustainable Operations and Computers, 238-248.
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2.2 Alineamiento de los planes estratégicos de los gobiernos regionales a las politicas de

gobierno central

2.2.1 Planeamiento estratégico

Segun Tito (2003) el planeamiento estratégico representa un punto de equilibrio entre los
procesos analiticos (relacionados con la razén y la l6gica) y los procesos intuitivos (relacionados a
nuestro juicio y experiencia). Lograr dicho punto medio consiste en crear “escenarios marco” sobre
los cuales se realizan simulaciones entre distintos cambios y suposiciones con respecto a las
variables mas sensibles relacionadas a nuestras entidades, como lo son el entorno, los recursos, las
expectativas y las bases de desempefio.

El valor del planeamiento estratégico radica en su dinamismo y flexibilidad, cualidades que
permiten modificar los planes en funcién a las posibles circunstancias cambiantes. Gracias a ese
valor, el planeamiento estratégico ofrece las siguientes ventajas:

- Obliga a los ejecutivos a usar la macro perspectiva, estableciendo objetivos centrales y

acciones diarias que contribuyan a su realizacion.

- El enfoque esté en el presente y en el futuro.

- Fomenta la comunicacion y planificacién interdisciplinarias.

- Contribuye a una gestion més eficiente de recursos humanos y materiales, mejorando asi

la calidad de vida de los involucrados.

- Mejora el desempefio general de las entidades responsables.

Ya que el planeamiento estratégico es muy importante para el desarrollo de un pais, el

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) del PerG construye un Plan

Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) cada cierto tiempo, buscando alinear los

problemas prioritarios por resolver con los programas presupuestales disponibles. Sin

embargo, durante dicho proceso, suelen surgir problemas como la desarticulacion entre

Politicas, Planes y Presupuestos, la falta de acuerdo con respecto a las metodologias de

formulacion por cumplimiento y la existencia de planes que no contribuyen al PEDN (Soto,

2016).

2.2.2 Politicas publicas

Segun Parada (2002) el concepto tradicional de politicas publicas corresponde al plan de
accion de una entidad investida de poder publico, otorgando un papel demasiado centrado en las
autoridades del Estado. En ese sentido, la definicibn moderna busca incluir los conceptos de
solucién colectiva e implementar la descentralizacion de responsabilidades, apoyandose en los
adelantos tecnoldgicos en informacion y las nuevas comunicaciones.

Los factores que inciden en la calidad de una politica son:

- Cursos de accion y flujos de informacién referidos a un objetivo publico definido de

manera democratica.

- Diversos actores y participantes que intervienen en el cumplimiento de objetivos.

- Orientaciones, contenidos, instrumentos, mecanismos, definiciones o modificaciones de

caracter institucional.

Por otro lado, Ramos-Torres, Vieira y Jacobovski (2021) sostienen que el buen desempefio
de las politicas publicas dependerd de la creacion y fortalecimiento de sistemas nacionales de
evaluacion y monitoreo de politicas, siendo necesario un sistema integrado y bien estructurado
institucionalmente para aumentar la posibilidad de mejores resultados en eficiencia y eficacia de
todos los programas y politicas publicas desarrollados por los gobiernos en sus diversos niveles.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Metodologia

El método de investigacion que se esta desarrollando es analitico-sintético, pues
primeramente se busca disgregar los datos y documentos recolectados para el caso de cada region 'y
sector; con lo que posteriormente, se procede a sintetizar los resultados obtenidos con respecto al
alineamiento de politicas a nivel nacional y regional. La investigacion es de tipo tecnoldgica ya que
tiene como objetivo aplicar el conocimiento cientifico para solucionar problemas de forma mas
eficaz (Sanchez, 2004, p. 50), mientras que el nivel de investigacion es no experimental, pues
Unicamente se observan las variables en su entorno sin implicar manipulacion de algun tipo. Lo que
se hace en la investigacion no experimental es observar los fendmenos tal como se da en su
contexto natural, para analizarlos (Hernandez-Sampieri, Fernandez-Collado & Baptista-Lucio,
2014, p. 152). Finalmente, el disefio es transeccional descriptivo, dado que se busca indagar la
incidencia de las modalidades o niveles de una o mas variables en una poblacion mediante la
descripcion detallada de estas, afiadiendo ademéas descripciones comparativas entre grupos o
subgrupos componentes de dichas variables. (Hernandez-Sampieri, Fernandez-Collado & Baptista-
Lucio, 2014, p. 155).

3.2 Materiales y métodos

Los materiales a nivel de software y hardware que se usan en el presente trabajo son:
MathWorks, Word Cloud, Laptops con Microsoft Office y documentos digitales de los planes
estratégicos. El analisis de los datos se realiza con las herramientas de Deep Learning: MathWorks
y Text Analytics Toolbox, que utiliza cuatro pasos para analizar texto:

- Acceso a datos de base de datos, web y repositorios internos.

- Pre procesamiento de los datos para eliminar informacién superflua, como palabras

cortas, signos de puntuacion.

- Creacién de modelos predictivos mediante el uso de algoritmos de Machine Learning y

Deep Learning.
- Uso de modelos predictivos en contextos reales.

Figura 4
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Nota. Fuente: Mathworks. (2022). Access and Preprocess Text Data.
https://la.mathworks.com/products/text-analytics.html

4 RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Base de datos

Las politicas sectoriales se plasman en los documentos de gestion institucional y en
particular en los planes estratégicos institucionales, los que a su vez contienen objetivos estratégicos
institucionales. Asi mismo los gobiernos regionales deben orientar sus politicas de gobierno
regional a los sectoriales, para tal efecto insertan en sus planes estratégicos regionales un conjunto
de objetivos estratégicos institucionales los cuales deben estar alineados a los distintos objetivos
estratégicos de los sectores del gobierno nacional.

Para determinar el alineamiento de los objetivos regionales a los nacionales en primera
instancia se crea una estructura conformada por el sector y por el objetivo estratégico institucional,
informacion que esta a disposicion en la pagina web de CEPLAN.

Figura 5
Web de CPLAN

W4 Aplicativo CEPLAN v.O1 | CEPLAN X = + v o= o

&« C @ ceplan.gob.pe/aplicativo-ceplan/ ® % ® &

Mapa de sitio | Apiicativo CEPLAN v.01 | Convocatoria | Correo Institucional

cator
fod 4 | Presidenc:
] PER | TS e s

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Conocimiento de Futuro Politicas Médulo de

ﬁ | DR | ST la realidad deseado y Planes Consultas CIIITERIE

Aplicativo CEPLAN v.01

El Ceplan ha puesto a disposicién el aplicativo informético CEPLAN V.01 para que las entidades
registren informacién de sus planes, en el marco del Sistema de Informacion Integrado que
administra el Ceplan y en cumplimiento del principio de transparencia que rige la administracion
publica.

Canales de Atencion Ceplan

En el aplicativo se podra encontrar los diferentes perfiles de usuarios que usan durante la
elaboracién o la modificacion de los planes.

3 IR AL APLICATIVO

Nota. Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. (2022). Aplicativo CPLAN
v.01. https://www.ceplan.gob.pe/aplicativo-ceplan/

El aplicativo tiene un modulo de consulta PEI — POI, La Consulta PEI-POI muestra la
informacién registrada por las instituciones de los tres niveles de gobierno en el Aplicativo
CEPLAN V.01, sobre sus Planes Estrategicos Institucionales (PEI) y Planes Operativos
Institucionales (POI). Se puede consultar los Objetivos Estratégicos de los pliegos y sus Acciones
Estratégicas de acuerdo a diferentes criterios: Categoria Presupuestal, Cadenas Institucional,
Programatica y Fuente de Financiamiento.
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Figura 6
Modulo de Consulta PEI-POI

W4 Modulo de Consultas| CEPLAN - X + v = X
<« C @ ceplan.gob.pe/modulo-de-consultas/ 2 % &
Portal de
Mapa de sitio | Aplicativo CEPLAN v.01 | Convocatoria | Correo Institucional ) Transparencia (°7e}
’ o ; I 00 0O ==
Fer “ | Presidencia
e [
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
-

Conocimiento de Futuro Politicas ‘ Madulo de

Comunicaciones
Consultas |

‘ | Nosotros | SIELET | |a realidad deseado y Planes

Médulo de Consultas

Canales de Atencion Ceplan

CONSULTA PEI - POI CONSULTA PRESUPUESTAL POR UBIGEO
La Consulta PEI-POI muestra la informacién registrada por las La Consulta Ubigeo sigue el patrén y contenido de la Consuilta
instituciones de los tres niveles de gobierno en el Aplicativo CEPLAN Amigable del MEF de generar la denominada Vision Departamental de
V01 sahre sus Planes Fstratésirns Instifrinnales (PFN v Planes Rerursns Presiiniiastales al seleccinnar 1in Nenartamentn v lnesn el v

Nota. Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. (2022). Modulo de Consulta
PEI — POI. https://www.ceplan.gob.pe/modulo-de-consultas/

En el mddulo de consulta seleccionamos los objetivos estratégicos Institucionales por Nivel
de Gobierno, Gobierno Nacional y Sector.
Figura 7

Consulta CPLAN

w Consulta CEPLAN x  + v = x

C A Nosequro | app.ceplangob.pe/ConsultaCEPLAN/consulta/default. aspx?y=20228tap=ActProy 2 B &

<
@ PERU Reportes - I politicas Nacionales # Portal de CEPLAN

Consulta CEPLAN

4 Reiniciar Nl [ Exportar 2022 v Actividades/Proyectos /CEPI AN
Cadena Institucional - Ubigeo Cadena Programatica Financiamiento Cadena de Gasto Ubigea Plan Planeamiento Politica General de Gobierna Seguimient
EEETES e <cio | [ Zrueme || [ S6encnce ||| S0eperemente |psEM | = oes-eese c-oes || =¢

PEI | = OFEl - PE | |

POl GG
4 TOTAL 261,369,003,874 261,369,003,874 197,002,269,014 163,110,647,769 208,890,273,562 261,369,003,874 24,092,462,733 1.5 1327
# Nivel de Gobierno & GOBIERNO NACIONAL 152,727,772,733 152,727,772,733 139,009,209,295 118,723,973,245 130,472,828,667 152,727,772,733 16,717,895,677 120 109.8

o e | on e, T e eme SO0

() 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS 8,715,477,376 8,715,477376 7.755,356,930 7,710,500,964 8,119,908,698 8,715477.376 486,162,311 6.0 124
O 03: CULTURA 756,202,854 756,203,854 606,374,213 606,248,000 589,430,721 756,203,854 57,736,265 08 1247
(O 04: PODER JUDICIAL 5,739,537,519 5,739,537,519 3,185,867,103 3,104,298,633 3,197,718,263 5,739,537,519 402,070,594 126 180.2
O 05: AMBIENTAL 878,496,110 878,496,110 794,307,975 725,051,881 818,045,427 878,496,110 65,066,749 80 110.6
O 06:JUSTICIA 2,182,441,485 2,182,441 485 1,854,961,785 1,851,239,500 1,983,237,198 2,182,441,485 204,628,173 189 1177
O 07:INTERIOR 15,127,822,366 15,127,823,266 10,880,820,467 10,817,310,271 10,895,422,796 15,127,823,366 1,618,745,496 149 120.0
(O 08: RELACIONES EXTERIORES 1,514,451,863 1,514,451 363 848,424,011 848,424,011 876,052,823 1,514,451,863 153,518,420 175 1785
(O 09: ECONOMIA'Y FINANZAS 28,006,686,741 28,906,686,741 42,688,806,017 32,865,966,310 41,608,687,466 28,006,686,741 7,227,324,642 17.4 67.7
O 10: EDUCACION 17,263,808,860 17,263,808 860 17,250,060,855 15,921,091,002 17,147,501 822 17,263,808,860 1,497,008 674 87 1001
O 11:SALUD 17.931,598,866 17,931,598,866 11,527.638,911 11,527,487,757 11,999,581,077 17.931,598,866 1,026,030,071 86 1556
T 12: TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO 553,166,737 553,166,737 879,624,421 879,624,421 205,266,783 553,166,737 150,503,166 166 628

Nota. Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. (2022). Médulo de Consulta
PEI — POI. https://www.ceplan.gob.pe/modulo-de-consultas/

La aplicacién tiene la opcion de descarga de toda la informacion en formato Microsoft
Excel, en nuestro caso los objetivos estratégicos institucionales.
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Figura 8
Objetivos Estratégicos Institucionales Sectoriales

Ede = Objetivos Estrategicos Gobierno Central - Excel ?2 @B - 8 %
PUIRI] NiCiO | INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS — DATOS  REVISAR  VISTA Iniciar sesién
. T = = - i fe==: Z Autosuma - A,
Arial -lg - A A = - Ajustar texto General - = 2 ¢ = OX H
=R . - - B El [¥] Rellenar - zv
¢« NKs-B- H5-A- 5= [ Combinarycentrar - 7+ % o <3 §3  Formato Darfomsto Estiosde Insertar Hliminar Formato Ordenary  Buscary
- ’ candicional - cometabla = celda~ - - - < Borrar - filtrar = seleccionar v
Portapapeles fu Fuente ] Alineacién i MNumero ) Estilos Celdas Modificar ~
819 - Fe | OEL01-012: CONTRIBUIR A LA REDUCCION DE LA DEPENDENCIA ECONOMICA A LOS CULTIVOS CON FINES ILICITOS DE LAS FAMILIAS EN ZONAS DE INFLUENCIA O AFECTADAS ~
B c -

9 m—
del Consejo de Ministros | Planeamiants Estratégico
Consulta CEPLAN
Fecha de la Consulta: 27-febrero-2022
Afio de Ejecucion: 2022

10 neluye: Actividades y Proyectos
ToTaL

12 Hiel de Gobiermo E: GOBIERNO NACIONAL
13
14 [seetor tratégicos Institucionales
15 [Seclor 01: PRESDENCIA CONSEJO MNSTROS. EJORAR LA CODRDINACION ¥ EL SEGUMENTO WULTISECTORIAL DE LA PRESIDENCIA DEL CONSEIO DE WNISTROS EN LOS TRES NIVELES DE GOBERND.
16 [Seclor 01: PRESDENCIA CONSEJO MNISTROS. OEL WANTENER ACTUALIZADA LA INFRAESTRUCTURA ESTADISTICA.
17 [Sector 01: PRESDENCHA CONSEJO MNISTROS. Okl OBJETIVO ESTRATEGICO |
18 [Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINSTROS. [0ELC ENERAR CONDICIONES OPTIMAS PARA EL CUMPLIWENTO DE LAS FUNCIONES Y COMPETENCIAS DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA,
OF] ONTRBUIR A LA REDUCCION DE LA DEPENDENCIA ECONOMICA A LOS CULTIVOS CON FINES ILICITOS DE LAS FAMILIAS EN ZONAS DE NFLUENCIA O AFECTADAS DRECTA O
19 | Sector 01: PRESDENCIA CONSEJO MNISTROS INDIRECTAMENTE POR ESTA PROBLEMATICA
20 |Sector 01: PRESDENCIA CONSEJO WINISTROS. OELO1-016: FORTALECER EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO DEL DESARROLLO REALIZADO POR LOS ORGANOS DEL SNAPLAN  LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCEDAD CVIL
21 Sector 01: PRESDENCIA CONSEJO WMINSTROS. OELO1-019: PROMOVER LA COMPETENCIA ENTRE ENPRESAS OPERADORAS DE SERVICIOS PUBLICOS DE TELECOMUNICACIONES.
OELO1-020: PROMOVER LA MEJORA DE LA COBERTURA DE SERVICIOS ENERGETICOS SUFICENTES; EFICIENTES; ASEQUIBLES Y DE CALIDAD; EN BENEFICID DE LOS CIUDADANOS A NIVEL
22 |Sector 01: PRESDENCIA CONSEJO MNISTROS HACIONAL
23 Sector 01: PRESDENCIA CONSEJO WNISTROS. OELO{-021: FORTALECER LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SANEAMENTO PARA EL USUARID
24 Sector 01: PRESDENCIA CONSEJO WINISTROS. OELO1-022: FORTALECER EL POSICIONAMIENTO DEL OSTRAN EN RELACION A SUS GRUPOS DE NTERES Y CIUDADANIA EN GENERAL
25 Sector 01: PRESDENCIA CONSEJO MNSTROS. [OELO1-023: PROMOVER LA TRANSPARENCIA EN EL ACCESO AL SERVICIO CIVIL EN LAS ENTIDADES PUBLICAS
OELO1-024: INCREMENTAR EL APROVECHAMENTO SOSTENIBLE ¥ LA CONSERVACION, DE LOS RECURSOS FORESTALES; DE FAUNA SILVESTRE ¥ SUS SERVICIOS ECOSSTEMCOS, POR.
26 |Sector 01: PRESDENCIA CONSEJO MNISTROS PARTE DE LOS TTULARES DE TITULOS HABILTANTES
OELO1-114: FORTALECER EN EL MARCO DE LA POLTICA NACIONAL DE CTILA INSTTUCIONALDAD DEL SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION TECNOLOGICA —
27 |Sector 01: PRESDENCIA CONSEJQ MNISTROS SINACYT. =
¥

LSTO: = M-+ 100%
Nota. Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. (2022).

Se consolidan y convierten en formato de texto delimitado por comas. Fuente de datos para
la creacion de modelo de analisis de texto con Deep Learning.

Para la etapa de uso del modelo, se descargan los objetivos estratégicos institucionales de la
macro regién centro, Region Junin, Huancavelica, Pasco y Huanuco, ya que estas regiones tienes
caracteristicas geopoliticas similares.

Figura 9
Objetivos Estratégicos Institucionales Regionales

=] = Objetivos Estrategicos Gobierno Central - Bxcel 7 E - & %
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Pegr o N K S Ev DA~ 5 ombinary centrar + 7« g 9 G4 $§  Formato Darformeto Estlosde Insertar Eiminar Formsto - Ordenary  Buscary
- condicional - comotabla~ celdar - - - € Borrar filtrar = seleccionar -
Portapapeles & Fuente 5 Alineacién [ Nimero [ Estilos Celdas Modificar “
c1a - fe -
A 8 [ =
2| B, .
£ vl PERD [sresi Contro Nacional da.
2 del Minsiros | Plansamiento Estratégico
5 |Consulta CEPLAN
G
7 |Fecha de la Consulta: 27-febrero-2022
8
9 | Ao de Ejecucion: 2022
10 |Incluye: Actividades y Proyectos
1 ToTAL
12 | Nivel de Giobiemne F: GOBIEFNOS REGIONALES
13 | Depansmenta 12 JUNIN
15 |Objetivos Estratégicos Institucionales "
16 |DEL01-450: MEJORAR LA CALDAD DE LA EDUCACION EN LOS ESTUDIANTES
MEJORAR LA CALDAD DE ATENCION DE SALUD EN LA POBLACION
MEJORAR LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS BASICOS DE LA POBLACION
ELEVAR LA COMPETITVIDAD DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN
MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN
FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL JUNIN
MEJORAR EL APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS ECOSISTEMAS EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN
FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN
MEJORAR EL ACCESQ A LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN
25 |OEL10-450: MEJORAR LA GESTION DE LA CALIDAD AMBIENTAL EN LA POBLACION DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN
26
27
28
29
30 -
OEl | CEICSV | JUNIN | JUNINCSV | HUANCAVELICA | HUANCAVELICACSV | PASCO | PASCOCSV | HUANUCO | HUANUCO CSV @ 1 v
LIsTO i} M -———+ 0%

Nota. Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. (2022).

4.2 Red de Memoria a Corto Plazo

Mediante el uso de Deep Learning se puede clasificar texto mediante una red de memoria a
corto plazo (LSTM). Una red de tipo LSTM es un tipo de red neuronal recurrente (RNN) que
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aprende dependencias de palabras en textos, ya que un texto es un conjunto de palabras secuenciales
y que pueden tener un grado de relacion entre ellas, ademas son por naturaleza secuenciales.

A continuacion, se implementa una red LSTM con los pasos siguientes:

- Importacion y pre procesamiento de datos.

- Convertir las palabras a una secuencia numérica utilizando codificacion de palabras.
- Creary entrenar una red LSTM.

- Clasificar nuevo texto utilizando la red LSTM ya entrenada.

Con la red LSTM podremos determinar el alineamiento de politicas regionales a las
sectoriales nacionales.

4.3 Importacion de Datos

Los datos son estructurados en formato de texto delimitado por comas y cargados en una
variable de tipo tabla.

>> filename = "C:\INV_UNCP\Objetivos_Estrategicos_Gobierno_Central.csv";
>> data = readtable(filename, TextType','string");

Figura 10

Importacion de texto a tipo tabla

o Import - CAINV_UNCP\Objetivos_Estrategicos_Gobierno_Central.csv — [m] X
EREE N a=10KC]) ©

imiters: Output Type:
O Delimited -t SEiMIters Ronge [p2B782 = oo P
Comma - P N . B Table ~|| UNIMPORTABLECELLS | Import
Foxed Width @ pimiter Options = ariable Hames Rown = @) Text Options ~ Selection ¥
-
DELIMITERS SELECTION IMPORTED DATA IMPORT

Objetivos_Estrategicos_Gobierno_Central.csv
A B
ObjetivosEstrategicosGobiernoCentral

SECTOR

OF!l

Number > Text -
64 [Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS | ADMINISTRAR EFICIENTEMENTE LOS RECURSOS ORGANIZACIONALES DEL OSITRAN -
65 [Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS | DESARROLLAR INCENTIVOS QUE ESTIMULEN LAS ACTIVIDADES DE CTI POR PARTE DE LOS ACTORES DEL SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA TECN...
66 [sector 01: PRESIDENCIA CONSEIQ MINISTROS | FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL
67 [Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS  |IMPLEMENTAR LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRES.
68 [sector 01: PRESIDENCIA CONSEIQ MINISTROS | IMPLEMENTAR LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRES
69 [Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS | FORTALECER EL DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL CONCYTEC.
70 [sector 01: PRESIDENCIA CONSEIQ MINISTROS | IMPLEMENTAR LA GESTION INTERNA DE RIESGOS DE DESASTRE
71 [Sector 03: CULTURA INCREMENTAR LA PRESTACION DE SERVICIOS CON PERTINENCIA CULTURAL Y LINGUISTICA HACIA LOS PUEBLOS INDIGENAS U ORIGINARIOS V.|
72 [sector 03: CULTURA MEJORAR LAS CONDICIONES DE ACCESO Y PUESTA EN USO DE LOS FONDOS DOCUMENTALES.
73 [Sector 03: CULTURA IMPLEMENTAR EL SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS EN FAVOR DE LA CIUDADANIA
74 [sector 03: CULTURA MEJORAR LA CALIDAD DE LA INFORMACION ¥ CONTENIDOS AUDIOVISUALES QUE PROMUEVAN LA INTEGRACION EN LA CIUDADANIA
75 [Sector 03: CULTURA REDUCIR LAS PRACTICAS DE RACISMO Y DISCRIMINACION POR MOTIVOS ETNICO RACIALES.
76 [Sector 03: CULTURA FORTALECER LA IMPLEMENTACIGN DE LA NORMATIVIDAD ARCHIVISTICA ¥ GESTION DOCUMENTAL A NIVEL NACIONAL.
77 [Sector 03: CULTURA GESTIONAR LOS SERVICIOS DE ACCESO DIFUSION Y USO DE LA INFORMACION EN FAVOR DE LA CIUDADANIA
78 [sector 03: CULTURA FOMENTAR LA PRODUCCION Y DIFUSION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES CULTURALES ORIENTADOS A LOS
79 [Sector 03: CULTURA INCREMENTAR LA TRANSMISION INTERGENERACIONAL Y EL DOMINIO ORAL Y ESCRITO DE LAS LENGUAS INDIGENAS U ORIGINARIAS ¥ LA TRA...
80 [Sector 03: CULTURA PROMOVER LA VALORACION DIFUSION ¥ PROTECCIGN DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL ARCHIVISTICO EN LA CIUDADANIA ¥ LAS ENTIDADES..
81 [Sector 03: CULTURA FORTALECER LA GESTION DEL MATERIAL BIBLIOGRAFICO DOCUMENTAL EN FAVOR DE LA CIUDADAN[A
82 [Sector 03: CULTURA PRESERVAR Y PONER EN VALOR EL PATRIMONIO AUDIOVISUAL Y FONOGRAFICO DEL IRTP EN BENEFICIO DE LA POBLACION
83 [Sector 03: CULTURA ASEGURAR EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS COLECTIVOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS U ORIGINARIOS
84 [sector 03: CULTURA MEJORAR LAS CONDICIONES DE CONSERVACION DE LOS FONDOS DOCUMENTALES,
85 [Sector 03: CULTURA FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL v

Nota. Fuente: MathWorks. (2022).
Clasificamos los objetivos estratégicos institucionales (OEI) en clases a la cual

denominaremos sector (SECTOR),

como por ejemplo Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO

MINISTROS, Sector 03: CULTURA, etc.
>> data. SECTOR = categorical(data.SECTOR);
Se puede visualizar la distribucion de las clases mediante un histograma.
>> figure
histogram(data.SECTOR);
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Figura 11

Distribucion de clases de Texto
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Nota. Fuente: MathWorks. (2022).

El siguiente paso es realizar un proceso de particion de los datos para entrenamiento y
validacion del modelo de red de tipo LSTM. Luego se agrupa en variables etiquetadas para
entrenamiento y validacion de los objetivos estratégicos institucionales.

>> cvp = cvpartition(data.SECTOR,'Holdout',0.2);
>> dataTrain = data(training(cvp),:);

>> dataValidation = data(test(cvp),:);

>> textDataTrain = dataTrain.OEl;

>> textDataValidation = dataValidation.OEl,

>> YTrain = dataTrain.SECTOR;

>> YValidation = dataValidation.SECTOR,;

4.4 Pre Procesamiento de Datos

En esta etapa limpiamos los datos, como por ejemplo los signos de puntuacion, palabras de
pocos caracteres, etc. Para tal fin se implementa un procedimiento de pre procesamiento.

function documento = preprocessText(textData)

% Tokenize el texto.

documento = tokenizedDocument(textData);

%Elimina palabras cortas

documento = removeShortWords(documento, 3);
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% Convierte a minuscula.

documento = lower(documento);

% Elimina signos de puntuacion.

documento = erasePunctuation(documento);

end

Pre procesamos texto de entrenamiento, validacion de la red y pre visualizacion.
>> documentsTrain = preprocessText(textDataTrain);

>> documentsValidation = preprocessText(textDataValidation);
>> figure

wordcloud(documentsTrain);

title("Datos de Entrenamiento™)

Figura 12

Pre procesamiento de Texto - Wordcloud
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Nota. Fuente: MathWorks. (2022).

4.5 Conversion de Texto a Secuencia

Para ingresar texto en una red LSTM, se convierte el texto en una secuencia de indices
numéricos mediante la codificacion de palabras.

>> enc = wordEncoding(documentsTrain);

El siguiente paso de conversion es rellenar y truncar los documentos para que tengan la
misma longitud. La longitud objetivo debe ser corta sin descartar grandes cantidades de datos. Para
encontrar una longitud objetivo adecuado, se crea un histograma de las longitudes del documento de
entrenamiento.
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>> figure
histogram(documentLengths)
title("Longitud de Documentos™)
xlabel(*"Longitud")
ylabel("Numero de Documentos™)

Figura 13

Histograma longitud de documento
EFigure'l — O X
File Edit View [Insert Tools Desktop Window Help k]

Al DI EI::

Longitud de Documentos

a0 T T

Mumero de Documentos

Longitud

Nota. Fuente: MathWorks. (2022).

Del grafico anterior se determina que el valor de la longitud adecuada es 12 para el
entrenamiento y la validacion del modelo.

>> sequencelength = 12;
>> XTrain = doc2sequence(enc,documentsTrain,'Length’,sequencelLength);
>> XValidation = doc2sequence(enc,documentsValidation,'Length’,sequenceLength);

4.6 Creacion y entrenamiento de una red LSTM
A continuacion, se procede a crear una red de memoria a corto plazo (LSTM).
>> inputSize = 1;
>> embeddingDimension = 50;
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>> numHiddenUnits = 80;

>> numWords = enc.NumWords;

>> numClasses = numel(categories(YTrain));

>> layers =1 ...
sequencelnputLayer(inputSize)
wordEmbeddingLayer(embeddingDimension,numWords)
IstmLayer(numHiddenUnits,'OutputMode','last’)
fullyConnectedLayer(numClasses)
softmaxLayer
classificationLayer]

layers =
6x1 Layer array with layers:
1"Sequence Input Sequence input with 1 dimensions

2"Word Embedding Layer Word embedding layer with 50 dimensions and 1035 unique
words

3"LSTM LSTM with 80 hidden units
4"Fully Connected 30 fully connected layer
5"Softmax softmax

6"Classification Output crossentropyex

Especificacion de opciones de entrenamiento

>> options = trainingOptions(‘adam’, ...
'MiniBatchSize',16, ...
‘GradientThreshold',2, ...
‘Shuffle','every-epoch’, ...
‘ValidationData',{XValidation,YValidation}, ...
'Plots','training-progress’, ...
‘Verbose' false);

Entrenamiento de lared LSTM

>> net = trainNetwork(XTrain,Y Train,layers,options);
Figura 14

Entrenamiento de la red LSTM
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4 Training Progress (28-Feb-2022 21:53:55)

Training Progress (28-Feb-202221:53:55)  Results

4551%

26-Feb-2022 21:53:55
1min 15 sec

50 iterations

single CPU

Nota. Fuente: MathWorks. (2022).

4.7 Clasificacion de texto utilizando la red LSTM

Con la red LSTM vya estrenada se evaluara mediante la clasificacion de texto, si un objetivo
estratégico institucional regional, estd alineado a un objetivo estratégico institucional sectorial —
nacional.

Regién Junin

>> reportsNew_Junin = ...

"MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN LOS ESTUDIANTES"
"MEJORAR LA CALIDAD DE ATENCION DE SALUD EN LA POBLACION"
"MEJORAR LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS BASICOS DE LA POBLACION"

"ELEVAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL
DEPARTAMENTO DE JUNIN"

"MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN"

~ "FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL
JUNIN"

"MEJORAR EL APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS ECOSISTEMAS EN EL
DEPARTAMENTO DE JUNIN"

"FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN EL
DEPARTAMENTO DE JUNIN"

"MEJORAR EL ACCESO A LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN EL
DEPARTAMENTO DE JUNIN"

"MEJORAR LA GESTION DE LA CALIDAD AMBIENTAL EN LA POBLACION DEL
DEPARTAMENTO DE JUNIN"];

>> documentsNew = preprocessText(reportsNew_Junin);
>> XNew = doc2sequence(enc,documentsNew,'Length’',sequencelLength);
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>> |abelsNew = classify(net,XNew)

labelsNew = 10x1 categorical array

Sector 10: EDUCACION

Sector 11: SALUD

Sector 11: SALUD

Sector 05: AMBIENTAL

Sector 10: EDUCACION

Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS
Sector 05: AMBIENTAL

Sector 11: SALUD

Sector 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
Sector 06: JUSTICIA

Figura 15

Clasificacion de OEI — Region Junin

4\ Command Window - O x

>> XNe quence (= oo
>> labelsNew = classify(net,XNew)

labelsNew =

10%1 categorical array

Sector 10: EDUCACICN
tor ll: SALUD
Sector 1l: SALUD
tor 05: AMBIENTAL
Sector 10: EDUCACICN
Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS
Sector 05: AMBIENTAL
Sector 11: SALUD
Sector 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
Sector 06: JUSTICIA
£ v

Nota. Fuente: MathWorks. (2022).

Regién Huancavelica
>> reportsNew_Huancavelica = ...

_ "DISMINUIR LA PREVALENCIA DE ANEMIA'Y DESNUTRICION CRONICA EN
NINOS Y NINAS MENORES DE 5 ANOS."

"REDUCIR LA MORTALIDAD MATERNA Y NEONATAL DE MUJERES EN EDAD
FERTIL GESTANTES Y LOS RECIEN NACIDOS."

"GARANTIZAR LA ATENCION INTEGRAL DE SALUD EN LA POBLACION DE LA
REGION HUANCAVELICA EN EL MARCO DEL ASEGURAMIENTO UNIVERSAL."
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"PROMOVER EL SUFICIENTE ACCESO DE LA POBLACION RURAL A SERVICIOS
DE AGUA'Y SANEAMIENTO DE CALIDAD Y SOSTENIBLES."

"MEJORAR LOS LOGROS DE APRENDIZAJE DE LOS Y LAS ESTUDIANTES DE LA
EDUCACION BASICA."

"FORTALECER EL ACCESO A UNA FORMACION DE CALIDAD CON EQUIDAD
EN LOS ESTUDIANTES DE LA EDUCACION TECNICO - PRODUCTIVA Y SUPERIOR
(TECNOLOGICA'Y PEDAGOGICA)."

"PROMOVER EL DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL DE LA POBLACION
VULNERABLE"

"MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS AGENTES ECONOMICOS."

"PROMOVER LA GESTION INTEGRAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS NATURALES EN EL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA."

"REDUCIR LA VULNERABILIDAD ANTE RIESGOS DE DESASTRES Y CAMBIO
CLIMATICO."

"MEJORAR LA GESTION INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE
HUANCAVELICA."];

>> documentsNew = preprocessText(reportsNew_Huancavelica);
>> XNew = doc2sequence(enc,documentsNew,'Length’,sequenceLength);
>> |abelsNew = classify(net,XNew)

labelsNew = 11x1 categorical array

Sector 10: EDUCACION

Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS
Sector 11: SALUD

Sector 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
Sector 10: EDUCACION

Sector 10: EDUCACION

Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS
Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS
Sector 35: COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO
Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS
Sector 10: EDUCACION

Figura 16

Clasificacion de OEI — Region Huancavelica
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4\ Comman d Window - ] X

r 10: EDUCACION
r 0l: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS
Sector 11: SALUD

or 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO

Sect

Sector 10: EDUCACION

Sector 10: EDUCACION

Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS

Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS

Sector 35: COMERCIO EXTERIOR ¥ TURISMO

r 01: PRESIDENCIA CCNSEJO MINISTROS

e r 10: EDUCACION

fe -

< >

Nota. Fuente: MathWorks. (2022).

Regidon Pasco
>> reportsNew_Pasco = ...

"MEJORAR LA ATENCION INTEGRAL DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION A LA
POBLACION"

"GARANTIZAR LA ATENCION INTEGRAL EN LOS SERVICIOS DE SALUD A LA
POBLACION"

"MEJORAR LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO BASICO PARA LA POBLACION"
"PROMOVER LA COMPETITIVIDAD DE LOS AGENTES ECONOMICOS"

"PROMOVER LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN UN CONTEXTO DE
CAMBIO CLIMATICO EN EL DEPARTAMENTO DE PASCO"

"MEJORAR LA CONECTIVIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE PASCO"

"MEJORAR EL APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS
NATURALES DE PASCO"

"PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y
SOSTENIBLE EN EL DEPARTAMENTQO"

"FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL HACIA UN GOBIERNO DIGITAL
EN EL DEPARTAMENTO PASCQO"

"FOMENTAR EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS DE LA POBLACION
VULNERABLE"

"FORTALECER EL SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA EN EL
DEPARTAMENTO DE PASCO"];

>> documentsNew = preprocessText(reportsNew_Pasco);
>> XNew = doc2sequence(enc,documentsNew,'Length’',sequencelLength);
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>> |abelsNew = classify(net,XNew)

labelsNew = 11x1 categorical array

Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS

Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS

Sector 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS

Sector 16: ENERGIA Y MINAS

Sector 13: AGRICULTURA

Sector 05: AMBIENTAL

Sector 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
Sector 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
Sector 11: SALUD

Sector 35: COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO

Figura 17

Clasificacion de OEI — Regidn Pasco

4\ Comman d Window — m} X

N EL DEPARTAMENTC DE PASCO"

labelsNew =

111 categorical azzay

Sector 0l: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS
Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJC MINISTROS
r 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
r 0l: PRESIDENCIA CONSEJC MINISTROS
r 16: ENERGIA Y MINAS
r 13: AGRICULTURA
r 05: AMBIENTAL
ctor 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
tor 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANERMIENTO
ctor 11: SALUD
ctor 35: COMERCIO EXTERICR ¥ TURISMO
fx v
< >

R T )
L T
a
=]
]

Nota. Fuente: MathWorks. (2022).

Regién Huanuco
>> reportsNew_Huanuco =1 ...

"PROMOVER CONDICIONES ADECUADAS E IGUALITARIAS PARA EL
DESARROLLO SOCIAL DE LA POBLACION DE LA REGION HUANUCO"

"GARANTIZAR LA ATENCION DE SALUD INTEGRAL Y DE CALIDAD A LA
POBLACION DE LA REGION HUANUCO"
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"MEJORAR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION EN LOS
DIFERENTES NIVELES Y MODALIDADES DE LA REGION HUANUCO"

"MIEEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD BASICA EN LA
POBLACION."

"FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL
HUANUCO"

"MEJORAR EL DESARROLLO TECNICO - PRODUCTIVO Y EMPRESARIAL DE LOS
AGENTES ECONOMICOS ORGANIZADOS"

"MEJORAR LA CONECTIVIDAD Y LOGISTICA TERRITORIAL DE LA REGION
HUANUCO"

"MEJORAR EL APROVECHAMIENTO Y CONSERVACION SOSTENIBLE DEL
AMBIENTE EN LA REGION HUANUCO"

"PROTECCION A LA POBLACION DE HUANUCO Y SUS MEDIOS DE VIDA
FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICOS'];

>> documentsNew = preprocessText(reportsNew_Huanuco);
>> XNew = doc2sequence(enc,documentsNew,'Length’,sequenceLength);
>> |abelsNew = classify(net,XNew)

labelsNew = 9x1 categorical array

Sector 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
Sector 11: SALUD

Sector 10: EDUCACION

Sector 10: EDUCACION

Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS

Sector 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS

Sector 05: AMBIENTAL

Sector 05: AMBIENTAL

Figura 18
Clasificacion de OEI — Regién Huanuco
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4\ Command Window u} X
>> reportsNew Huanuco @~
1 NATURAL ¥ ANTROPICOS"]:
>> documentsiew = preprocessText (reportsHew _Huanuco);
>> Xew = d (enc, d » 'Length’, th);
>> labelsNew = classify(net,XNew)
labelsNew =
ox1 categorical array
Secter 37: VIVIENDA CONSTRUCCION ¥ SANEAMIENTO
Secter 11: SALUD
Sector 10: EDUCACICN
Sector 10: EDUCACICN
Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS
Sector 37: VIVIENDA CONSTRUCCION ¥ SANEAMIENTO
Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS
Secter 05: AMBIENTAL
Secter 05: AMBIENTAL
B o> v
< >

Nota. Fuente: MathWorks. (2022).

Luego de los resultados obtenidos con la red de memoria a corto plazo, se puede apreciar la
clasificacion de los objetivos estratégicos institucionales regionales a los sectores. Los resultados se
muestran a continuacion:

En la region Junin evaluado el alineamiento mediante la red de aprendizaje profundo, se
determind un 80 % de alineamiento de los objetivos estratégicos institucionales a los establecidos
por el Gobierno Central.

Figura 19
Alineamiento OEI Regidn Junin — Gobierno Central

15 | Pansamerta Estrategio
Consulta CEPLAN

Fecha de la Consulta: 27-febrero-2022

Afio de Becucion: 2022

Incluye: Actividades y Proyectos
ToTAL

Nivl de Gobiero R: GOBIERNOS REGIONALES

Departamento - JUNIN

Objetivos Estratégicos Institucionales Resultado Deep Learning Alineado
OEL01-450: MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN LOS ESTUDIANTES Sector 10: EDUCACON si
OEL02-450: MEJORAR LA CALIDAD DE ATENCION DE SALUD EN LA POBLACION Sector 11: SALUD si
‘OEL03-450: MEJORAR LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS BASICOS DE LA POBLACION Sector 11: SALUD si
OEL04-450: ELEVAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN Sector 05: AMBIENTAL NO
‘OEL05-450: MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO DE JUNN Sector 10: EDUCACION sl
OBL06-450: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL JUNIN Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS El
‘OEL07-450: MEJORAR EL APROVECHAMENTO SOSTENIBLE DE LOS ECOSISTEMAS EN EL DEPARTAVENTO DEJUNIN  Sector 05: AMBIENTAL sl
‘OEL08-450: FORTALECER LA GESTION DEL RESGO DE DESASTRES EN EL DEPARTANENTO DE JUNIN Sector 11: SALUD sl
‘OEL09-450: MEJORAR EL ACCESO A LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN EL DEPARTAMENTO DE JUNN Sector 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMENTO  SI
‘OEL10-450: MEJORAR LA GESTION DE LA CALIDAD AMBIENTAL EN LA POBLACION DEL DEPARTAMENTO DEJUNN  Sector 06: JUSTICIA No
% DE OB ALINEADOS: 80
9% DE OFINO ALINEADOS: 20

Alineamiento de Objetivos Estrategicos Institucionales
Regidn Junin

= % DE OEl ALINEADDS: = % DE OFl NO ALINEADOS:

Nota. Fuente: MathWorks. (2022).
Para la region Huancavelica el alineamiento lleg6 a 72,73 %.
Figura 20
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Alineamiento OEI Region Huancavelica — Gobierno Central

Fecha de la Consua: 27-febero-2022

Consulta CEPLAN

Afo de Becucion: 2022
incluye: Actividades y Proyectos

10 R GOBIERNOS REGIONALES

Departamen 09 HUANCAVELICA
Obletivos Estratégicos Institucionales. Resultado Deep Learning Alineado,
PREVALENCIA DEANEMA Y ENNIIOS Y NIy fios ‘Sector 10 EDUCACON
NORTAL ¥ NEONAT) | GESTANTES Y ‘Sector OL: PRESDENGA CONSEJO MNSTROS No
‘OF103.447: GARANTIZAR LA ATENCION NTEGRAL DE SALUD EN LA POBLACON DELA ICA BN EL MARCO DEL. Sector 11: SALUD. st
POBLACION RURAL IDAD Y SOSTENBLES. ‘Sector 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMENTO S
7 ‘Sector 10: EDUCACOON st
(OF106-447: FORTALECER EL ACCESO A UNA EDUCACION Y SUPERIOR  Sector 10 EDUCACION s
USION SOCIAL DE LA POBLACION VULNERABLE ‘Sector OL: PRESDENGA CONSEJ0 MNSTROS st
‘Sector OL: PRESDENGIA CONSEJO MNSTROS s
Y DESARROLLO SOSTENEL EsENEL ca. TURSMO s
VULNERABL ¥ CAMBIO CLIVATICO. ‘Sector 01 PRESDENCIA CONSEO MNSTROS s
oa c ‘Sector 10: EDUCACION No
9% DE OB ALNEADOS: 7273
% DE OB NO ALINEADOS: 221

Alineamiento de Objetivos Estrategicos Institucionales
Regién Huancavelica

= % DE OEI ALINEADOS: = % DE OEI NO ALINEADOS:

Nota. Fuente: MathWorks. (2022).
En la region Pasco el alineamiento fue de 81,82 %.
Figura 21

Alineamiento OEI Region Pasco — Gobierno Central

Cortro Naconaide
o |Panssmaren Exmateges

Consulta CEPLAN

Fecha de a Consula: 27-febrero-2022
Ao de Becucion: 2022

Incluye: Actividades y Proyectos
ToTAL

Nivelde Goblemo R: GOBIERNOS REGIONALES

Oepartamento B:PASCO

Obietivos Estratéaicos Institucionales. Resultado Deep Learning Alineado

o8 LA POBLACION Seclor 01: PRESIDENCIA CONSEIO MNISTROS st
L LA POBLACION Sector 01: PRESIDENCIA CONSEIO MNISTROS st
LA POBLACON Sector 37: VIVEENDA CONSTRUCCION Y SANEAMENTO S
Iy Sector 01: PRESIDENCIA CONSEIO MNISTROS st
‘OFL05-456: PROMOVER LA GESTION DEL MATCO ENEL Sector 16: ENERGIA Y MNAS el
Sector 13: AGRCULTLRA No
EDEL TURALES DEPASCO Sector 05: AVBIENTAL El
‘OFL08-456: PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN EL DEPARTAMENTO Seclor 37. VIVENDA CONSTRUCCION Y SANEAMENTO S
‘OFL09-456: FORTALECER LA HACA L PASCO Sector 37: VIVENDA CONSTRUCCION Y SANEAMENTO S
‘OEL10-456: FOMENTAR EL EJERCICIO DELOS DERECHOS DE LA POBLACON VULNERABLE Sector 11: SALUD st
‘OBL11-456: FORTALECER EL SISTEA NE Sector 35: COMERCIO EXTERIOR Y TURSMO No

% DE OB ALNEADOS: 8182

% DE OBINO ALINEADOS: 1818

Alineamiento de Objetivos Estrategicos Institucionales
Region Pasco

~—

= % DE OEI ALINEADOS: = % DE OEI NO ALINEADOS:

Nota. Fuente: MathWorks. (2022).
En la Regién Huanuco se obtuvo un 77,78 % de alineamiento.
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Figura 22
Alineamiento OEI Region Huanuco — Gobierno Central

will
Consulta CEPLAN

Fecha de la Consulta: 27-febrero-2022

Ao de Becucion: 2022
Incluye: Actividades y Proyectos

Objetivos Estratéaicos Institucional les Resultado Deep Learning Alineado
OEL01-448: PROMOVER CONDICIONES ADECUADAS E IGUALITARAS PARA EL DESARROLLO SOCIAL DELA POBLACION DELA REGION HUANUCO  Sector 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMEENTO si
OE102-448: GARANTIZAR LA ATENCION DE SALUD INTEGRAL Y DE CALIDAD A LA POBLACION DE LA REGION HUANUCO Sector 11: SALUD si
OE103-448: MEJORAR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION EN LOS DIFERENTES NIVELES Y MODALIDADES DE LA REGION HUANUCO Sector 10: EDUCACION sl
OEL04-448: MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD BASICA EN LA POBLACION. Sector 10: EDUCACION NO
OEL05-448: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL HUANUCO Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MNISTROS si
OEL06-448: MEJORAR EL DESARROLLO TECNICO - PRODUCTIVO Y EMPRESARIAL DE LOS AGENTES ECONOMCOS ORGANZADOS Sector 37: VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMEENTO NO
OE107-448: MEJORAR LA CONECTIVIDAD Y LOGISTICA TERRTORIAL DE LA REGION HUANUCO Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MNISTROS El
OEL08-448: MEJORAR EL APROVECHAMENTO Y CONSERVACION SOSTENIBLE DEL AVBIENTE EN LA REGION HUANUCO Sector 05: AMBIENTAL si
‘OE109-448: PROTECCION A LA POBLACION DE HUANUCO Y SUS MEDIOS DEVIDA FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICOS Sector 05: AVBENTAL si

9% DE OBl ALINEADOS: 77.78
9% DE OFl NO ALINEADOS: 2222

Alineamiento de Objetivos Estrategicos Institucionales
Region Hudnuco

P

= % DE OEI ALINEADOS: = % DE OEI NO ALINEADOS:

Nota. Fuente: MathWorks. (2022).

Finalmente, se obtuvo que el promedio de alineamiento para la macro region centro es de
78.08 %.

5 CONCLUSIONES Y FUTUROS TRABAJOS

En general, segln los resultados encontrados gracias a la red de aprendizaje profundo se
concluye que el grado de alineamiento de los planes estratégicos de los gobiernos regionales de la
macro region centro con las politicas de gobierno central es alto, sin embargo, insuficiente, pues la
coincidencia de objetivos deberia ser cercana al 100%. Se recomienda hacer estudios longitudinales
y de alcance geografico mas amplio, que evalGen de manera similar el alineamiento en otras macro
regiones y permitan ver la mejora continua de los planes estratégicos en cuestion.

Por ultimo, cabe aclarar que aunque aspectos como la mala distribucion del presupuesto
estatal y la falta de precaucion en circunstancias volubles son causales del incumplimiento de
objetivos estratégicos, no son suficientes para explicar la problematica en su totalidad, por lo que el
presente estudio evalUa la falta de alineamiento y acuerdo entre los planes regionales y las politicas
nacionales, como resultado de la falta de comunicacion entre entidades y la incoherencia existente
al redactar dichas pautas, identificando asi otro factor causante del incumplimiento de metas.

Se obtuvo una posible limitacién con respecto a la actualizacion de informacidn obtenida en
las plataformas de CEPLAN, ya que son contenidos frecuentemente modificados, por lo que el
grado de alineamiento podria cambiar, sin embargo, el cambio solo seria significativo pasado el
periodo de evaluacion del plan actual.

En relacion a las metodologias propuestas por Annalisa Occhipinti (2022) y Sayar Ul
Hassan (2022), estas son idénticas a la metodologia utilizada en la presente investigacion que se
baso en la secuencia proporcionada por Deep Learning: MathWorks y Text Analytics ToolBox. Y
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comparando el algoritmo basado en el enfoque Support Vector Machine que utiliza Luo (2021) con
las redes neuronales recurrentes (Long-Short Term Memory - LSTM), ambas realizan una
clasificacion de texto basado en la agrupacion de acuerdo a las caracteristicas que las relacionan.

En el futuro esta investigacion puede ser utilizada en aplicaciones précticas, como, por
ejemplo, en sistemas inteligentes que puedan diagnosticar enfermedades de las personas a partir de
la descripcion de sus sintomas en el lenguaje natural. También se puede utilizar para clasificar
planteamiento de problemas matematicos en lenguaje natural, proporcionando el tema y facilitando
la posible forma de resolucion.
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